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摘 要

1、不锈钢终端制品企业 A是一家专业生产不锈钢刀、剪刀、

餐具、陶瓷刀、高档不锈钢锅、精密铸造等系列产品的国家高新

技术企业。现拥有五个产品生产基地:刀剪生产基地、餐具生产基

地、陶瓷刀生产基地、精密铸造生产基地、厨房用品生产基地，

拥有标准厂房约 10万平方米。

2、不锈钢终端制品企业B是国内较大的厨房用品生产销售一

体化企业之一。集团旗下拥有 4家子公司，1家配套公司，员工近

2000人，刀具产品销售盖全球 50多个国家。具有厨具用品制造工

艺开发流程、研发能力、检测标准，并创立了独立自主的产品研

发中心，主要为欧美知名国际品牌代工。
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一、调研背景

3月以来，中国不锈钢行业经历了复杂的市场变化。在全球贸易摩擦加剧背景下，我

国不锈钢出口面临一定阻碍，且下游需求未见明显改善，供增需减格局延续令行业“ 内卷 ”

式竞争加剧，终端企业不断压价，不锈钢生产利润持续压缩，尤其 4月特朗普正式打响中

美贸易战，对不锈钢制品的出口产生了重大影响。与此同时，国内环保政策趋严，叠加来

自印尼原料端的镍铁扰动加剧，对钢厂的生产节奏以及碳排放工艺也提出了更高的要求。

阳江市作为中国不锈钢刀剪与厨具制品的核心生产基地，其企业以出口为导向，70%

以上产品销往欧美、中东及东南亚市场，尤其以高性价比的 400系、300系不锈钢刀剪为

主力。

二、调研时间、地点、对象

时间： 2025 年 4 月 10 日-2025 年 4 月 11 日

地点： 广东省阳江市

调研对象：不锈钢终端制品企业 A、不锈钢终端制品企业 B

三、调研纪要

（一）不锈钢终端制品企业 A

不锈钢终端制品企业 A是一家专业生产不锈钢刀、剪刀、餐具、陶瓷刀、高档不锈钢

锅、精密铸造等系列产品的国家高新技术企业。现拥有五个产品生产基地:刀剪生产基地、

餐具生产基地、陶瓷刀生产基地、精密铸造生产基地、厨房用品生产基地，拥有标准厂房

约 10万平方米。

对于本次美国对等关税的影响以及后市应对措施上，不锈钢终端制品企业 A表示，4

月初本来正在跟外商协商对于美国基本关税的 10%，双边该如何分担，突然特朗普宣布这

个对等关税，打乱了所有的计划。在现有的关税政策下，对美出口已经停滞了，已经发运

的在途货物，因关税成本倒挂被迫滞留海上或后面只能转为废品处理，当前面临退货及高

额物流成本压力。同时其也表示阳江地区 95%以上不锈钢刀剪、厨具产品都是出口欧美的，
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本次关税政策导致订单量骤降 20%-50%，部分企业转向中东市场，但整体来看难以弥补欧

美缺口。聊到前两年不锈钢终端制品尝试供应链转移方面，企业 A表示，前两年企业有考

虑过在东南亚建厂的计划，行业内也有人尝试，但是反馈下来的情况基本都不是很理想，

主要原因还是在于文化理念不同，管理成本太高，产能转移成本高且难以替代国内完整产

业链。

聊到贸易战背景下的应对办法，企业 A相关负责人表示，销售端目前主要考虑三个方

面，一是尝试通过越南跨境电商“老鼠搬家”出口小额订单，美国 800美元以下不需要额

外加税，但物流时效长、报关复杂，难以形成规模效应，只能先解决当下困境；二是降本

增效控制风险，人员上考虑底薪转计件的用工模式，库存上低价抛售库存回笼资金，原料

采购上根据订单灵活调整生产线，不进行原料备货，按需采购，以“当天价”锁定订单。

三是发展国内需求，与国内家电、厨具品牌合作，承接稳定订单。

不锈钢终端制品企业 A

照片来源：徽商期货研究所

（二）不锈钢终端制品企业 B

不锈钢终端制品企业 B是国内较大的厨房用品生产销售一体化企业之一。集团旗下拥

有 4家子公司，1家配套公司，员工近 2000人，刀具产品销售盖全球 50多个国家。具有

厨具用品制造工艺开发流程、研发能力、检测标准，并创立了独立自主的产品研发中心，

主要为欧美知名国际品牌代工。

对于本次关税下外商订单的影响，不锈钢终端制品欧美客户转向小批量、多批次采购，

企业 B相关负责人表示，外商订单量有明显缩量，呈现出订单碎片化的特征，原来 1个订
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单的货值在一到两千万，现在只有几十万，加工运营成本明显增加，企业受到的影响还是

蛮大的。相对比较好一点的是，企业除了出口需求外，几年前还收购了主要做内需的刀剪

厨具品牌，工厂还在正常生产。若后面关税政策继续演绎，企业可能考虑尝试拓展一些高

附加值产品（如复合底锅具、精密厨具），推动自有品牌建设（如阳江刀剪地域品牌），

减少贴牌依赖，提升产品溢价。

聊到原材料采购方面，企业 B相关负责人表示目前 400系不锈钢多从钢厂直销，300

系依赖代理贸易商采购，不过近年来因为原材料采购策略主要以散单为主，因此直接跟钢

厂的议价权有所降低，还是以市场采买为主，账期结算普遍延长至 30-45天。但也因此选

择的空间较小，不锈钢采购报价方面依赖贸易商，信息有时候不太透明，采购成本较高。

不锈钢终端制品企业 B

照片来源：徽商期货研究所

四、调研小结

近期阳江终端制品企业受美国加征关税、加拿大反倾销税及印度 BIS认证等贸易壁垒

冲击，欧美订单量骤降 20%-50%，部分在途货物因关税成本倒挂被迫滞留或转为废品处理。

企业面临出口转内销压力，内需市场竞争加剧导致价格战频发，同时订单碎片化、库存周

转困难（如规格繁杂致备货效率低）进一步压缩利润，加工毛利不足 10%。近两年，因为

终端企业利润空间的收缩，原料成本的安全边际越来越低，企业对原料采购的态度愈发谨

慎，主要采购思路以逢低刚需采购为主，价格越高采购越零散。
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本次随着“对等关税”的出台，部分企业开始加速开拓非洲、拉美等新兴市场，推动

精密厨具等高附加值产品转型，并通过数字化管理优化供应链，但中小型企业受制于资金

与技术短板，仍需依赖出口退税或期货套利维持生存，行业整体呈现“头部承压、尾部挣

扎”的分化格局。
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【团队介绍】

徽商期货研究所成立于 2009年，历时十多年发展，已成为公司重要的研发中心和人才

培育中心。作为公司的核心部门之一，大部分研究员具有硕士以上学历，多年从业经验，

是一支专业、勤勉、充满活力的研发团队。

徽商期货研究所长期专注基础理论研究、宏观和行业研究、量化研究三大研究方向，

形成了从宏观经济形势、中观产业运行到微观交易行为，从事件推导、产业驱动、估值衡

量到量化分析的研究体系。

围绕公司改革发展与战略规划，打造“期货投资管家、风险管理专家、财富管理专家”

品牌，研究所在客户服务方面深耕细作，推出了众多特色服务和产品，形成了多项客户服

务项目。

以行情分析、交易策略和风险管理为核心，输出徽商头条、徽眼看期、徽商研究日报、

周报、月刊，投资论坛、期权论坛、程序化论坛、产业会议等高质量的资讯、直播视频产

品，提供多终端程序化策略编写服务以及个性化的投资咨询产品设计方案。研究所推出了

徽商之星实盘大赛、期货云投研小程序、交易诊断等特色服务方式，已打造三大平台、四

类培训、五种资讯服务体系和投研交互模式，通过研究所的各类研发成果服务公司客户。
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