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 中国汽车产业发展之未来 

 内销基本盘，出口新增量 
  

 
  

 

 

 

 

 

摘要： 

近年来，我国汽车市场蓬勃发展，成为增速和增量都处在前列的行业之一。

2022 年，我国汽车产量达到 2713.63 万辆，出口数量首次突破 300 万辆达到

332 万辆。2023 年 1-11 月，我国汽车产量达到 2711 万辆，已和 2022 年全年

基本持平。考虑到汽车销量前低后高的季节性，2023年突破 3000万辆已是板上

钉钉。同时，出口数据也创历史新高。2023 年 1-11 月，我国汽车出口达到 441

万辆，全年有望突破 500 万辆大关。 

内销是我国汽车产业链的基本盘，国内消费环境对于我国汽车产业链的发展

至关重要；出口逐渐成为我国汽车产量增量的主要贡献，是我国消耗汽车产业过

剩产能的途径之一。三大因素促使我国汽车出口大涨：我国汽车质量、海外汽车

需求及相关政策、我国车企海外布局。 

中高端制造业的最终结局是全球化，无论是电子产品领域的苹果、华为、三

星、小米，还是汽车领域的丰田、大众、通用，都是全球化的代表。我国车企的

全球化不仅能够帮助企业获得更高额的利润，而且能够创造更多的就业机会，在

相对低迷的经济环境下找到新的出路。综上所述，我国汽车产业，无论是传统燃

油汽车还是新能源汽车，在 2024 年均有望实现产量增长，而产量的增长主要得

益于海外需求带来的出口增加。 
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第1章  前言 

近年来，我国汽车市场蓬勃发展，成为增速和增量都处在前列的行业之一。2022

年，我国汽车产量达到 2713.63 万辆，出口数量首次突破 300 万辆达到 332 万辆。

2023年 1-11 月，我国汽车产量达到 2711万辆，已和 2022年全年基本持平。考虑到

汽车销量前低后高的季节性，2023 年突破 3000 万辆已是板上钉钉。同时，出口数据

也创历史新高。2023 年 1-11 月，我国汽车出口达到 441 万辆，全年有望突破 500 万

辆大关。 

第2章  现象剖析 

回顾自 2010 年以来中国汽车产量可以发现以下几个现象，并对现象展开分析： 

1. 内销是我国汽车销售的绝对主力。2010 年我国汽车内销占比为 94.69%，

2022 年为 95.89%，期间均处在 95%附近，非常稳定。 

图表 2-1 我国汽车内销出口 

 

数据来源：同花顺 

2. 我国汽车销量和产量的绝对值在大多数时候呈正相关，即销量与产量的差值

在大多数时间内处于区间波动。形成该现象的原因有一部分是因为乘用车存在以销定

产的情况。汽车经销商在销售过程中，除了展车、试驾车及部分热门车型有一定的库

存之外，并不会率先垫资从厂商预购置车辆。汽车经销商更像是渠道商，消费者通过

汽车经销商向车企下订单，汽车经销商每卖出一辆汽车可以从车企获得一部分利润。

同时，同一款汽车存在不同的型号。以吉利星瑞 L为例，该车型的 2024 款存在 3个型

号，星云版、星河版、天宫版，售价从 12.67 万至 14.67 万不等。即使汽车经销商有

吉利星瑞 L 的库存车，也不一定是消费者想要的型号。若想要中意的型号，则依然需

要通过经销商下订单。另外，乘用车市场存在一些个性化定制，厂商会根据客户需求

进行加装，例如全景影像、音响品牌升级等，这也促成了以销定产模式的形成。 
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3. 我国汽车产量和全球市场份额均呈上升趋势。2010 年我国汽车产量在 1826

万辆，占全球汽车产量的 23.51%；2022 年我国汽车产量达到 2713 万辆，占全球汽

车产量的 31.92%，增加了 8.41 个百分点。我国汽车产量的增加和城市化发展、居民

生活水平的提高息息相关。2010 年我国的城镇化率为 49.95%，到了 2022 年已经提

高到 65.22%。居民生活水平的提高可以从我国人均汽车保有量看出，且该数字在近年

来保持良好增长。该上涨趋势的形成正是在 2010 年开始。2010 年之前，我国人均汽

车保有量常年稳定在 0.06 辆以下，且无上涨趋势。按照一个家庭 3-4 个人作为计算，

当时每 4户人家才拥有不到 1辆汽车。到了2022年，我国人均汽车保有量达到 0.22，

非常接近每个家庭拥有 1 辆汽车。不过相较于世界上的发达国家，我国人均汽车保有

量仍有上升空间。美国人均汽车保有量在再0.83辆，日本在0.63辆，德国在0.63辆，

法国在 0.73 辆。和欧美的城市建设不同，东亚地区以公共交通为主，辅以私人交通，

人口密集型居住是东亚国家城市发展的方向，居民日常通勤距离举例较短。因此日本

的人均汽车保有量可以作为我国汽车发展未来的参考，而目前我国的人均汽车保有量

仍有近 3 倍的差距。 

图表 2-2 中国汽车产量全球占比 

 

数据来源：同花顺 

图表 2-3 中国人均汽车保有量 
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数据来源：同花顺 

4. 我国汽车进口数量在 2017 年达到峰值的 124 万辆，而后开始逐年递减，到

2022 年已下降到 88 万辆。 

5. 我国汽车出口在 2021 年实现飞跃，从 2020 年的 108 万辆暴涨至 2021 年的

212 万辆，在 2022 年更是达到 332 万辆，增速虽然有所放缓，但是增量依然在 100

万辆以上。 

6. 我国的汽车市场并不存在转口贸易，即所有进口的汽车都流入了我国市场，

所有出口汽车的原产地均在我国。我国汽车进口数量自 2017年开始逐年递减，即我国

消费者对外资品牌的需求逐渐降低。我国汽车出口数量的增加则反映出我国车企已经

完成了海外市场的初步开拓，大有开花结果之势。根据中汽协报告，2023 年 1-10 月

我国传统燃油汽车出口 292.7 万辆，同比增加 49.6%；新能源汽车出口 99.5 万辆，同

比增长 99.1%。新能源汽车出口中，纯电汽车出口 92 万辆，同比增长 1.1 倍；插电混

动汽车出口 7.5 万辆，同比增长 41.7%。在整车出口前十企业中，从增速上看，比亚

迪出口 18.5 万辆，同比增长 4.4 倍；奇瑞出口 74.2 万辆，同比增长 1 倍；长城出口

24.7 万辆，同比增长 86%。从增量上看，2023 年 1-11 月奇瑞汽车出口 84 万辆、占

总出口 19%，排名第一，上汽自主、特斯拉、长城、吉利分别出口 60 万、33 万、28

万、25 万辆，占总出口 14%、7%、6%、6%。在汽车出口辆前十的国家中，俄罗斯、

墨西哥和澳大利亚位居前三，市场表现较强。新能源汽车出口的前三大国家分别是比

利时、泰国和英国。 

图表 2-4 中国汽车出口 

 

数据来源：中汽协、华创证券 

7. 我国汽车库存在 2017 年达到峰值，后逐步去库。我国汽车市场可以分为供给

和需求两块。供给端包括我国汽车产量和汽车进口量，需求端包括我国汽车销量和汽

车出口量。供给和需求的差额反映出库存水平的变化。由于汽车库存数量绝对值缺乏

数据，我们用产量+进口-销量-出口来衡量汽车库存数量的变化。可以看到，在 2013

至 2017 年期间，库存变化均为正值，到了 2018 年开始逐渐去库，在 2021 年首次年
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度去库数量超过 100 万辆，2022 年更是达到了 216 万辆，去库力度逐年增加。 

 

第3章  出口成为新增量 

通过上述现象我们可以发现，内销是我国汽车产业链的基本盘，国内消费环境对

于我国汽车产业链的发展至关重要；出口逐渐成为我国汽车产量增量的主要贡献，是

我国消耗汽车产业过剩产能的途径之一。这个结论有望成为 2024年我国汽车市场格局

的指引。由于我国汽车内销占比较为稳定，我们在这里就不过多赘述，主要将讲视线

聚焦到出口方面。影响汽车出口的因素有很多，我们选择了相对较为重要的三大因素：

我国汽车质量、海外汽车需求及相关政策、我国车企海外布局。 

关于汽车质量，我们我们认为这是一个非常笼统的概念，既包括汽车的故障率，

又包括汽车的产品力等其他因素。汽车质量是一个很难量化的概念，有许多指标可以

衡量，例如油耗、大小、每百量汽车故障数等。 

从汽车故障率来看，我们对比了 JD Power 发布的《2018 中国新车质量研究》和

《2022 中国新车质量研究》。选取该报告的原因是该报告衡量新车车主在购车后二至

六个月内遇到的问题，时间周期相对合适。同时，选取两个年份不同的同类别报告进

行比较，有助于反映汽车质量的相对变化（注：新车质量得分以平均每百辆车问题数

（PP100或PPH）表达，新车质量得分越低，表明问题数越少，质量也越好）。比较汽

车的绝对 PPH 存在偏颇，因为汽车行业的电动化发展很快，即使是传统燃油车也在走

电气化的路线。新技术带来的 PPH 上升在行业变革期或被放大。J.D. Power 副总裁兼

亚太区总经理乔杰（Jacob George）在 2018 年就曾表示：“随着汽车制造技术和工艺

的进步，缺陷/故障类问题逐年减少，而设计类问题日益增多。可见预见，随着车载智

能互联设备安装率的提高，设计类问题对车辆的可用性将愈发关键。”在 2016-2018

年中，缺陷/故障类问题减少了 2个 PP100，而设计类问题增加了 5个 PP100。因此，

我们对同一年份国产车在行业中的相对位置进行研究。 

2018 年，主流车平均 PPH 在 107，共有 23 个品牌低于平均值。国产品牌中最好

的是领克，录得 92，低于 107 的国产品牌还包括广汽传祺（102）、北汽威旺（103）、

WEY（104）、东风风行（105）、长安轿车（106）、江淮（106），总共 8 个品牌，占

34.78%。到了2022年，主流车平均PPH上升到184，国产品牌中表现最好的是WEY，

录得 177,，低于 184 的国产品牌还包括吉利（178）、领克（178）、奇瑞（181）、一

汽红旗（181）、宝骏（182）、广汽传祺（183）、荣威（184），总共 8 个品牌，占

44.44%。可以看到，我国汽车相对质量正在逐步提升，故障率低的车企数量占比增加

了近 10 个百分点。 

图表 3-1  中国汽车质量对比
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数据来源：J.D. Power 

在新能源领域，国产汽车的整体领先优势明显。根据 J.D. Power《2022 中国新能

源汽车新车质量研究》的报告，相较于传统自主品牌及国际/合资品牌，自主新势力品

牌的质量表现依旧保持领先，且在车身内装与车身外观方面的质量优势较为显著。通

过对 10 大问题类别（车身外观、车身内装、驾驶体验、配置/操控系统/仪表板、信息

娱乐系统、空调、座椅、动力总成、驾驶辅助和电池/充电）的 236 个问题点进行研究，

J.D. Power 给出了 6 个细分市场的 7 款获奖车型，分别是小型纯电动细分市场的奇瑞

QQ 冰淇淋、紧凑型纯电动细分市场的小鹏 G3i、中型纯电动轿车细分市场的比亚迪汉

BEV、中型纯电动 SUV 细分市场的特斯拉 Model Y、豪华纯电动细分市场的蔚来 ES6、

主流插电混动细分市场的比亚迪秦 Plus PHEV、理想 ONE。可以看到，在新能源市场

中，国产车型遥遥领先，上榜的 7 款车型中近特斯拉 Model Y 一款外资车企的车型。 

图表 3-2 中国新能源汽车市场 
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数据来源：J.D. Power 

另外，在产品选择面上，国产新能源汽车遍地开花，已经领先海外车企一个身位。

我国市场上在售的国产新能源汽车高达 475 个车系，而合资仅 78 个车系，纯进口仅

52 个车系，海外独资仅 4 个车系。虽然数量和质量并不能完全画等号，但是至少可以

反映出，我国在新能源汽车行业已经取得了长足的进步。 

我国汽车出口的增长离不开海外汽车需求及相关政策调整。海外汽车行业离完全

饱和尚有很大距离。发达国家的汽车市场人均汽车保有量较高，增速逐渐降低，增量

也在逐步放缓。发展中国家仍有较大的空间。人口大国印度的人均汽车保有量仅 0.029，

是中国的 1/8；人口超过 2 亿的印度尼西亚人均汽车保有量仅 0.1，是中国的 45%；中

等发达国家巴西的人均汽车保有量和中国相当；俄罗斯虽然是发达国家，但是人均汽

车保有量为 0.36，低于美国的 0.83、意大利的 0.74 和英国的 0.61。汽车市场还远没

有到达饱和的程度，无论是发达国家还是发展中国家，依然有较大的增长空间。 

图表 3-3 欧洲新能源汽车政策 

数据来源：根据新闻整理，南华研究 

图表 3-4 东南亚新能源汽车政策 

国家 具体措施 

泰国 

在未来 8 年内即 2030 年前增建 567 个充电站，使充电站总数从现有的 827 个增至 1,304 个，覆盖全国各地；新增充电桩 13,251 个，

其中主要城市公共充电站 505 个，充电桩 8,227 个；公路沿线公共充电站 62 个，充电桩 5,024 个。 

2022 年至 2023 年间进口到泰国的新能源车最高可享受进口税六折，电池等新能源车关键部件进口可享受免收进口税的政策优惠。相对

于传统汽车 8%的消费税税率，新能源车可享 2%的优惠税率。 

印度

尼西

亚 

政府计划为每辆电动汽车提供最高 8000 万印尼卢比（约 5130 美元）的补贴。每辆电动混合动力汽车将获得约 4000 万卢比的补贴。 

运营优先发展行业领域的合格项目，且投资额不低于 5000 亿印尼盾的纳税人可获得 100%的企业所得税减免，减免期最短为 5 年，最

长为 20 年，具体取决于投资的金额，随后 2 年可再获得 50%的企业所得税减免。 对于投资额在 1000 亿至 5000 亿印尼盾之间的项

目，可在开始商业生产后的 5 年内获得 50%企业所得税的减免，并在随后 2 年内获得 25%企业所得税的减免。 免税期从开始生产的年

份算起。 

国家 具体措施 

法国 

电动、混动、CNG、LPG 和 E85 车型免征全部或者 50%税收费用，纯电、燃料电池和插混车（续航 50km 以上）的车型大规模减税。 

企业车辆中，每公里二氧化碳排放量低于 60g 的车辆（柴油车除外）免收二氧化碳税。 

购买纯电动车或燃料电池车，如果车辆售价不超过 4.7 万欧元，个人用户家庭补贴 5000 欧元，企业用户补贴 3000 欧元，如果是置换，

可根据车辆价值补贴，最高可到 6000 欧元。 

德国 

2025 年 12 月 31 日前注册的纯电动汽车和氢燃料电池汽车可获得 10 年税费减免，至 2030 年 12 月 31 日。 

对二氧化碳排放量≤95 克/公里的车辆免征年度流通税；减少 BEV 和 PHEV 车型所得税。 

针对购买环节，售价低于 4 万欧元（含）的新车将获得 6750 欧元补贴，售价在 4-6.5（含）万欧元的新车补贴 4500 欧元，从 2023 年

9 月 1 日起，只有个人购买者才能申请，2024 年 1 月 1 日起，申报将更为严格。 

英国 

M1 型车辆转换为无障碍通道车辆可享受 35%的折扣，最高可达 2,500 英镑。转换后的车辆需要满足以下条件：零二氧化碳排放；能够

以无任何排放的方式行驶至少 112 公里；成本低于 35,000 英镑（不包括转换成本）。 

电动汽车居家收费计划（EVHS）：适用于住在公寓或租赁住宅的业主，用于安装家庭充电设施。 

工作场所充电方案（WCS）：针对企业提供电动车充电器的安装计划，最高可覆盖 75%的费用，每个插座最高补贴 350 英镑（最多 40

个）。 

意大

利 

BEV 车型自首次使用日起 5 年内免税，期满后按照同等汽油车税的 25%进行纳税；HEV 车型征收最低税率（2.58 欧元/km)。 

售价≤3.5 万欧元+增值税且二氧化碳排放量≤20g/km 的 BEV 和 PHEV 车型，补贴 3000 欧元（报废旧车可补贴 5000 欧元）；售价≤

4.5 万欧元+增值税且二氧化碳排放量在 21-60g/km 的 BEV 和 PHEV 车型，补贴 2000 欧元（报废旧车可补贴 4000 欧元）。 

本地居民享受电动汽车充电设施购买和安装费用补贴，补贴金额为整体费用的 80%，最高限额为每个申请人 1500 欧元。 

葡萄

牙 

购买 BEV 车型免税；纯电续航≥50km 且二氧化碳排放量<50g/km 的 PHEV 车型，税收减免 75%；纯电续航>50km 且二氧化碳排放

量≤50g/km 的 HEV 车型，税收减免 40%。 

自主企业所得税：BEV 车型免税；电续航≥50g/km 且二氧化碳排放量<50g/km 的 PHEV 车型税收减免，增值税扣除；总价≤6.25 万

欧元+增值税的 BEV 乘用车和总价≤5 万欧元+增值税的 PHEV 乘用车减免全部增值税。 
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印度尼西亚的一项新法规显示，在 2025 年之前，将对部分汽车制造商进口的电动汽车整车给予税收上的优惠。新规定将覆盖进口整车

的税收：暂时取消其进口税和奢侈品销售税，并对省级政府征收的税收给予优惠措施。相比早先规定的税收优惠制度只针对进口汽车的

CKD 组件，也就意味着这些汽车只能以零件形式交付，并在销售所在国组装。 

马来

西亚 

在 2023 年 12 月 31 日以前免除 100%电动汽车进口税和消费税、电动汽车整车进口（CBU）免道路税。对于组装进口电动汽车

（CKD），也在 2025 年 12 月 31 日前免征 100%的销售税。 

2022 年开始全面免征电动汽车进口关税、消费税和销售税;电动汽车的道路税最高可豁免 100%。到 2022 年，针对 EV 的整车进口，最

多可免除 1 万辆的进口关税和消费税，2023~2025 年将减免一半税费。到 2022 年，PHEV 将全部免税。2023-2025 年将减免 3/4 的

税费，2026~2030 年将减免一半。但是 PHEV 需要满足纯电续航里程的条件，2021 年超过 30km，2022~2024 年超过 55km，

2025~2027 年超过 75km，2028~2030 年超过 100km. 

数据来源：根据新闻整理，南华研究 

新能源对传统燃油车的替代效应让整个汽车产业链出现了新一轮的革命，欧洲和

东南亚有望成为新能源汽车未来发展势头最快的海外区域。欧洲各国出台了一系列新

能源汽车相关的政策支持，主要包括购买补贴或税收优惠、使用补贴或税收优惠、基

础设施支持、其他类别优惠措施。购买补贴是最常见的一类政策措施，旨在减少新能

源汽车的购买成本，使得新能源汽车在市场上拥有更强的价格竞争力。不同国家的补

贴力度不同，通常和新能源汽车类型（纯电动、插电混动、增程式、燃料电池）、续航

里程、国别、售价等因素相关。使用补贴旨在降低新能源汽车的使用成本，以降低新

能源汽车注册税、购置税、道路税等为主。基础设施支持主要包括以政府名义建设公

共新能源汽车动力补充装置，例如充电桩、加氢站等，或为私人提供家用安装费减免

等政策。 

我国车企的海外布局也在近年开花结果。在众多出海的车企中，奇瑞和上汽集团

是走在前列的。早在 2012年，奇瑞汽车就定下了出海的策略，可谓是高瞻远瞩。奇瑞

对海外市场非常重视，对俄罗斯、墨西哥、巴西等国的市场进行了充分的调研，发现

当地油气资源丰富，对燃油车的需求量较大，同时路况较为复杂，部分地区天气情况

恶劣，对 SUV车型需求较强。因此奇瑞主要出口上述国家的产品均是其 SUV车型。另

外，奇瑞还在巴西、俄罗斯、东南亚地区建立了自己的工厂，采用 CKD 的形式为海外

地区供货，提高了品牌在当地的影响力。上汽集团则是通过收购英国老牌汽车品牌荣

威和名爵实现了大量的出口。英国罗孚在 2006年被拆分成为路虎、荣威、名爵三大品

牌，其中后两者被上汽集团收入囊中。此后，荣威和名爵就转向上汽集团在国内的车

厂场生产。通过延续原品牌的 Logo，上汽集团在海外拥有了一定数量的原始客户，为

未来其另外的子品牌发展提供了更加便利的通道。新能源领军者比亚迪在近年来开始

重视出口，先后将元 Plus、海豚、海豹等纯电车型向欧洲、澳大利亚、日本、泰国等

地输出。据报道，比亚迪关联公司在 2023 年向山东烟台一家造船厂订造 8 艘可载

7700 辆汽车的滚装船，总造价近 50 亿元。同时，比亚迪在巴西已经投建两家工厂，

第三家正在布局。 

第4章  结语 

中高端制造业的最终结局是全球化，无论是电子产品领域的苹果、华为、三星、

小米，还是汽车领域的丰田、大众、通用，都是全球化的代表。我国车企的全球化不

仅能够帮助企业获得更高额的利润，而且能够创造更多的就业机会，在相对低迷的经

济环境下找到新的出路。综上所述，我国汽车产业，无论是传统燃油汽车还是新能源
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汽车，在 2024年均有望实现产量增长，而产量的增长主要得益于海外需求带来的出口

增加。 
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