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核心观点： 

23 年大家明显感觉全钢弱，可能是因为对于全钢没有达到大

家预期中的增长幅度，而且半钢表现太好，出现了心理落差。产

业认为国内全钢替换市场和 23 年差不多，销量能延续 23 年的水

平，持平或略有增长，更偏向于略有增长。 

现在是半钢出口的红利期，半钢出口需求增加且利润比内

销高，大部分国产品牌的外贸比例都高于内销，甚至有些国产品

牌几乎完全放弃内销市场。产业预计今年半钢市场也能保持 10%

左右的增长，但目标是增量不增利。 

海外增量主要来自国内轮胎厂瓜分了海外轮胎厂由于俄乌战

争、贸易制裁等外部因素放弃的中低端市场，并认为全球总需求

是在下降的，国内出口增长只是分走了海外品牌的蛋糕。需要警

惕过剩产能带来的市场淘汰，以及欧美品牌不知何时会重新进入

中低端市场的风险。从长远发展的角度来看，国产轮胎品牌还是

要专注提升产品质量和品牌建设，同时不要放弃内销市场。 

注：本次调研笔记详见前几篇推送。 
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1. 全钢弱半钢强 

2024年3月4日—2024年3月7日，我们走访了广饶、梁山地区，对今年橡胶下

游需求进行调研。轮胎是广饶地区的支柱性产业，广饶轮胎年产值曾超千亿元，年

生产能力达1.5亿条，占山东省的50％以上、全国的25％以上。挂车以前是梁山地

区最大的产业，现在梁山最大的产业是书业，印刷教辅材料为主，挂车产业排第

二，梁山挂车产量占全国的三分之一，占山东省的二分之一。 

1.1 全钢需求真的很弱吗？ 

本次走访了解到全钢这块除了头部轮胎企业以外，其他轮胎厂在全钢这块做配

套的占比很小，基本以替换为主。全钢配套现在属于亏钱板块，只有头部轮胎厂要

保持市场占有率和多元化经营。 

虽然23年全钢胎的开工率一直偏低，半钢胎的开工率是历史新高，市场认为全

钢胎需求不好，半钢胎的增幅可观。但数据显示，23年国内全钢胎产量仍处于增长

趋势，全年累计同比增长15.30%，半钢胎相对全钢胎确实增长势头更猛，全年累计

同比增长22.68%。由此可见，23年大家明显感觉全钢弱，可能是因为对于全钢没

有达到大家预期中的增长幅度，而且半钢表现太好，出现了心理落差。 

图 1.1：国内全钢胎开工率 图 1.2：国内半钢胎开工率 

  

资料来源：钢联 南华研究 资料来源：钢联 南华研究 

图 1.3：国内全钢胎月度产量及累计同比 图 1.4：国内半钢胎月度产量及累计同比 

  

资料来源：qinrex 南华研究 资料来源：qinrex 南华研究 
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23年由于国内基建、地产都处于疲软态势，在国内需求一般的情况下，轮胎产

量主要依靠外贸支撑。经过本次走访调研，我们也了解到23年无论全钢还是半钢，

外贸占比都从以前要高，23年开始轮胎产业全钢的外贸订单占比普遍超过内销订单，

我们走访的工厂外贸占比在60%左右。但工厂也反映到目前海外对国产商用车、轮胎的

认可度其实不高，只是受到了一些外部因素的影响，导致很多国家只能选择在中国采购

商用车和轮胎，国产品牌的质量和海外品牌还是有一定的差距。 

本次我们走访的工厂也反映到近几年国内商用车需求不太景气，因为运输不

好，房地产不好，还有治超的问题，但内销这块不太可能出现持续的下滑，中国经

济内循环还是有很强的动力，只是现在国内产能过剩，增速放缓，所以整体会比较

悲观，预计今年内销相比 23 年不会有大的改变。 

 

1.2 半钢外贸需求能够持续走强吗？ 

市场认为23年轮胎依靠外贸支撑。统计数据显示，全钢胎全年累计出口同比增

幅为13.57%，半钢胎全年累计出口同比增幅为22.60%，而全钢胎全年产量同比增

幅为15.3%，半钢胎全年产量同比增幅为22.68%。（虽然统计数据源有所差别，产

量数据来自qinrex样本企业，出口数据来自海关更为可靠，但大致也能反应出行业

概况。） 

不过由于国内轮胎企业很多在海外建厂，统计口径不属于国内出口。所以从轮

胎产业反馈来看，认为海外需求增量明显高于国内，海外订单的利润也明显高于国

内订单，同时半钢胎这块的利润和需求增量都较全钢胎更为明显。所以大部分轮胎

企业都选择扩建半钢产能，或者将不太赚钱的全钢产线转为半钢产线。 

据走访的工厂、代理商反映，这部分海外增量主要来自国内轮胎厂瓜分了海外

轮胎厂由于俄乌战争、贸易制裁等外部因素放弃的中低端市场，并认为全球总需求

是在下降的，国内出口增长只是分走了海外品牌的蛋糕。现在全钢竞争积极度不

高，价格没有底线，半钢竞争积极性较好，半钢出口需求增加且利润比内销高，大

部分国产品牌的外贸比例都高于内销，甚至有些国产品牌几乎完全放弃内销市场。

走访的企业认为现在是半钢出口的红利期，但风险点在于海外轮胎厂重新进入中低

端市场，还有国内轮胎厂（包括国产品牌的海外工厂）一致性扩产能导致的产能过

剩，预计今年出口仍能继续支持国内半钢产销，但明年就不一定了。 
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图 1.5：国内全钢胎月度出口量及累计同比 图 1.6：国内半钢胎月度出口量及累计同比 

  

资料来源：中国海关 南华研究 资料来源：中国海关 南华研究 
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2. 市场预期 

通过本次走访我们了解到，近几年国内物流行业市场竞争太激烈，虽然有活，

但由于运费太低，中小型物流园并不愿意接，除了头部品牌，只有自己又是老板又

是司机才能挣钱。全钢这块现在基本只有头部轮胎厂在做配套，其他轮胎厂做全钢

配套的占比很小，基本以替换为主。由于物流行业不景气，导致主机厂不断下压成

本，全钢配套现在属于亏钱板块，只有头部轮胎厂要保持市场占有率和多元化经

营，目前很难看到未来全钢配套这块利润空间，品质好的国产全钢做替换还是可以

持续保持盈利的。产业认为国内全钢替换市场和23年差不多，销量能延续23年的水

平，持平或略有增长，更偏向于略有增长。 

现在海外的贸易环境比中国好，目前半钢外贸利润比内销好很多，产业预计今

年半钢市场也能保持10%左右的增长，但目标是增量不增利。从长远的角度去考

虑，国内半钢市场外资占比逐渐下降的情况下，内销也有很好的前景。现在国内半

钢品牌把广告、品质都做得很好，逐渐将外资品牌挤出中国市场，但外资现在在国

内半钢市场还是占比一半左右，国内半钢市场前景也很广阔。此次调研的轮胎厂认

为国产半钢长久的出路是配套（内销），必须要把品质提高，国产胎光靠低价抢市

场是没用的。 

目前国内轮胎瓜分到的海外市场，主要是中东、中亚、俄罗斯这些市场，其中

增幅非常明显的地区主要是因为战争、制裁这些外部因素带来的，在现在国产轮胎

品牌产能过剩，且只瓜分了欧美轮胎品牌退出的中低端市场的情况下，需要警惕过

剩产能带来的市场淘汰，以及欧美品牌不知何时会重新进入中低端市场的风险。从

长远发展的角度来看，国产轮胎品牌还是要专注提升产品质量和品牌建设，同时不

要放弃内销市场。 

 

 

 

 

注：本次调研笔记详见前几篇推送。 
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