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市场动荡时，如何应对能源安全和能源转型的双重挑战？ 

——剑桥能源周市场热点追踪 

 

主要逻辑： 

围绕如何应对能源安全和能源转型的双重挑战，今年世

界最大能源行业领袖会议——剑桥能源周（CERAWeek）在休

斯敦拉开帷幕。 

今年会议主题为“航行在波涛汹涌的世界：能源、气候

和安全”。主办方标普全球公司表示，最近一年来，在新冠

疫情、乌克兰危机和地缘政治紧张局势的连续冲击下，能源

市场剧烈动荡，能源安全重新成为各国政策优先取向。在可

预见的未来，全球能源需求将继续增长，许多国家在保障能

源安全与推动能源转型之间感到两难。我们整理了如下要点： 

 

⚫ OPEC认为欧洲和美国的石油消费放缓造成较大不利

影响，即使中国的需求复苏带动部分需求恢复。 

⚫ 埃克森美孚和表示欧盟对石油和天然气生产商征收

暴利税，称这吓跑了投资，破坏了能源转型的努力。 

⚫ 威廉姆斯公司首席执行官称可再生能源提高了天然

气需求。 

⚫ 美国寻求在向清洁燃料过渡的同时，希望保持经济

增长，满足平日能源需求。 

⚫ 美国最高电力监管机构联邦能源监管委员会表示将

动用一切可能的手段进行输电改革，将可再生能源接入电网。 

⚫ 《通货膨胀削减法案》引发市场关注，RWE Ag 首席

执行官认为将塑造美国未来十年的能源格局，但欧洲炼油厂

表示其也让投资者远离欧洲炼油商。 

⚫ 众多原油厂商学习氢和碳捕集技术，进一步向减碳

方向迈进。 

 

投资建议： 

化石能源投资放缓和需求放缓之间存在时间差，这决定

了化石能源仍有可能维持较高需求和偏高价格。 

风险提示： 

全球经济遭遇较大波折。 
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一、石油天然气市场观点 

1、壳牌 CEO预测油价可能上涨 

壳牌公司首席执行官 Wael Sawan 在接受彭博电视台采访时表示，由于全球市场供需平衡“紧张”，

未来几个月油价“更有可能处于高位而非低位”。在中国的推动下，石油需求预计今年将再创新高，而

欧佩克和其他主要产油国几乎没有显示出增加产量以满足需求的迹象。 

 

2、OPEC 组织主席 Al-Ghais 认为全球石油市场存在分歧 

欧佩克秘书长 Haitham Al-Ghais 表示，欧洲和美国石油消费放缓对全球市场构成了担忧，尽管亚洲

经历了“惊人的”需求增长。其发言我们看到一个分裂的市场，几乎就像两个市场。他说，在这些地区，

确保“需求安全”与确保供应同样重要。他补充说，如果政府告诉企业，未来几年石油在能源结构中不

会占有一席之地，企业就不愿意在能源生产上投资数十亿美元。而欧佩克无法独自承担对石油生产的投

资。 

 

3、埃克森美孚称欧盟暴利税损害环保努力 

埃克森美孚首席执行官猛烈抨击欧洲对石油和天然气生产商征收暴利税，称这吓跑了投资，破坏了

能源转型的努力。  

去年，在俄罗斯入侵乌克兰导致燃料价格飙升后，欧盟(EU)对石油公司征收了新税，进一步挤压了

已经在承受通胀飙升的消费者。 

达伦·伍兹(Darren Woods)表示，这项税收将抹去埃克森美孚近年来在炼油方面投资的利润，这意

味着埃克森美孚计划减少未来在欧洲大陆的支出，转而支持美国。这位首席执行官还批评了那些想要摆

脱石油和天然气的“空想家”，因为他们推动了气候辩论。  

伍兹说，这样的政策造成了意想不到的后果，比如在乌克兰战争开始后供应不足时，一些国家燃烧了更

多排放密集的煤炭来满足消费者的能源需求。  

 

4、科威特预计阿曼合资炼油厂年底前全面投产 

科威特石油公司(Kuwait Petroleum Corp.)表示，科威特在阿曼的合资炼油厂日产量为 23万桶，预

计年底前将全面投产。雅虎副董事长兼首席执行官萨巴赫(Nawaf Al-Sabah)周二在新闻发布会上说。 

Al-Sabah说，已承诺为该炼油厂提供约 65%的原油。  

Al-Sabah补充说，在相对便宜的俄罗斯原油供应的竞争中，沙特国家石油生产商没有失去任何亚洲

市场份额。 他说:“他们已经建造了炼油厂来处理科威特出口的原油，所以他们不容易转变方向。”  

随着疫情期间积累的“被压抑的需求”得到释放，他认为中国石油需求正在强劲增长。 

 

5、西方石油公司预测石油产量低于美国预期 

西方石油公司预计，今年美国石油日产量将增长 50万桶，比官方预测低近 20%。  
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Occidental负责监管原油和天然气管道和营销的子公司总裁弗雷德•海特伯(Fred Forthuber)说，新

增产量中约 80%至 90%将来自西德克萨斯和新墨西哥州广袤的二叠纪盆地。西方石油公司的估计与美国能

源情报署 2023年 60万桶/天的增长预测形成了鲜明对比。 

 

6、加拿大油砂产量将放缓增长 

Cenovus Energy Inc.表示，加拿大油砂的石油产量将以较慢的速度增长。首席执行官 

亚历克斯 Pourbaix说:“多年来，加拿大油砂产量以每天 30万或 40万桶的速度增长的情况已经一去不复

返了。”他说，钻井公司将把越来越多的资金用于脱碳，而不是扩大石油产量。 

 

7、交易员警告石油市场将趋紧 

顶级大宗商品交易商贡沃尔(Gunvor)和托克(Trafigura)表示，受中国需求复苏的推动，今年下半年

全球石油市场将趋紧。 

他们表示，与此同时，供应不太可能大幅增长，尤其是在美国。康菲石油(ConocoPhillips)首席经

济学家海伦·柯里(Helen Currie)表示，预计到2023年，美国的原油和凝析油产量将增加约70万桶/天，

长期来看，由于投资速度缓慢，产量可能会在本十年末达到峰值。 

 

8、哈萨克斯坦计划从俄罗斯获得多样化的石油路线 

哈萨克斯坦能源部长表示，该国的“头号问题”是如何使其石油路线多样化，从而使该国不再依赖

俄罗斯出口原油。  

哈萨克斯坦能源部长阿克丘拉科夫(Bolat Akchulakov)说，哈萨克斯坦正在计划修建一条新管道，将

原油输送到里海出口。但他在一个小组讨论会上表示，开发这样一个项目可能需要五年时间，还需要一

支新的油轮船队。目前，哈萨克斯坦依靠穿越俄罗斯的 CPC管道将石油输送到市场。 

 

9、Cheniere 将增加管道容量作为 Sabine Pass扩建的一部分 

Cheniere首席执行官杰克·弗斯科表示，该公司计划在路易斯安那州的 Sabine Pass 终端进行大规

模扩建，需要增加新的天然气管道容量。 无论是通往路易斯安那州海恩斯维尔(Haynesville)的短线，

还是通往阿巴拉契亚(Appalachia)的马塞勒斯页岩(Marcellus shale)，还是加拿大，这条线路都需要直

接连接到生产区，以确保向合同客户交付天然气。  

 

10、欧洲为冬天无法进口俄罗斯天然气做准备 

埃尼集团首席执行官 Claudio Descalzi表示，欧洲的下一个冬天预计会很艰难，因为欧洲大陆将进

入没有俄罗斯供应的冬季。在当前的冬季，该地区仍然依靠俄罗斯的供应，这些供应一直运送到 2022年

年中，后来随着乌克兰战争升级，这些供应被切断。  
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挪威国家石油公司(Equinor ASA)首席执行官 Anders Opedal 表示，挪威已经在以最大产能生产天然

气。该公司已经提高了产量以满足该国的需求。该公司表示，如果由于严冬导致天然气需求上升，挪威

将需要削减需求并增加进口。 

 

11、威廉姆斯公司首席执行官称可再生能源提高了天然气需求 

威廉姆斯公司首席执行官艾伦·阿姆斯特朗表示，随着风能和太阳能在美国主要市场的进一步部署，

对天然气管道和储存的需求也在增加。随着可再生能源的不断增加，我们实际增加的峰值负荷继续上升，

这是因为天然气通常被用作可再生能源的备用燃料，随着中国向清洁能源转型，包括存储在内的天然气

基础设施将变得至关重要。  

 

二、再生能源及未来投资 

 

1、美国能源部 10亿美元计划中的氢交易中心 

美国能源部正在考虑招标建造氢交易中心，作为尚未分配的 10亿美元资金的可能用途之一。 能源部

清洁能源示范办公室宣布了 80 亿美元授权中的 70 亿美元氢项目。这家新成立的实体的主管戴维•克兰

(David Crane)表示，剩余的资金还可以用于为创建存储和管道招标。 

 

2、《通货膨胀削减法案》将“塑造美国未来十年的能源格局” 

RWE Ag首席执行官 Markus kreber在 CERAWeek讨论电力市场未来的小组会议上表示，在美国投资可

再生能源从来都不是坏事，但随着通货膨胀减少法案的出台，“它被提升到了另一个层面”。他在谈到

耗资 4370亿美元的气候和税法时说:“《通货膨胀削减法案》将塑造美国未来十年的能源格局。” 

 

3、《通货膨胀削减法案》使得投资者远离欧洲炼油商 

波兰的 PKN Orlen 和西班牙的 Repsol SA的高管表示，《美国降低通胀法案》正在吸引对欧洲炼油厂

的技术投资。雷普索尔执行董事总经理 Juan Abascal表示，过度的监管限制也为投资设置了障碍。 “欧

洲已经决定将能源转型的成本放在消费者身上，”Abascal 说，而在美国，纳税人正在负担这个负担。下

一代消费者(将受益于向清洁能源转型)将能够支撑其成本。 

 

4、美国给予《通货膨胀削减法案》极高赞誉 

美国、欧洲和中东电力和可再生能源企业的首席执行官对美国《通货膨胀削减法案》(Inflation 

Reduction Act)表示赞赏，称其为整个能源行业创造了公平的竞争环境。  

美国电力公司 AES 的老板 Andres Gluski 在周四的 CERAWeek 小组讨论中表示，去年通过的立法给市

场带来了确定性，因为它对税收和信贷有明确的定义。阿布扎比清洁能源公司马斯达尔(Masdar)的首席

执行官穆罕默德·贾米尔·阿尔·拉玛希(Mohamed Jameel Al Ramahi)表示，美国在对付爱尔兰共和军方

面做得“非常出色”。Al Ramahi 在座谈会上说:“有了这项新政策，新技术就能加速发展，因为这是必
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要的。” 

 

5、输电改革即将来临，联邦能源改革委员会主席承诺  

美国最高电力监管机构联邦能源监管委员会(Federal Energy Regulatory Commission)主席威利·菲

利普斯(Willie Phillips)在 CERAWeek 上表示，该委员会正在“动用一切可能的手段进行输电改革”，以

实现能源转型。该机构需要进行改革，以加快所谓的联网排队，可再生能源和其他电力供应项目由于长

时间的延迟而难以接入电网。 

 

6、新的智能技术可以减少 20%的电力需求 

据该国最大的电力供应商之一 NRG能源公司(NRG Energy Inc.)的首席执行长说，新的智能技术的最

新形式可能会使家庭用电需求减少 20%。 

毛里西奥·古铁雷斯在 CERAWeek会议上表示，预计到 2030年，美国的峰值电力需求将达到 1000GW，

因此理论上，采用智能技术可能意味着届时将减少高达 200吉瓦的电力需求。他说，由于监管障碍，已经

安装的大量智能电表没有得到充分利用。 

 

7、克里呼吁平衡能源转型和需求 

美国总统气候问题特使约翰•克里(John Kerry)表示，世界必须找到一种方法，在不破坏向更清洁燃

料过渡的情况下满足能源需求。全球都有需求，人们要求保持经济运行，与此同时，继续专注于减少排

放，这是维持经济发展的能源的副产品。 

 

8、加州电网运营商为可再生能源项目招标 

EDP Renewables 北美地区首席执行官 Sandhya Ganapathy 表示，加州独立系统运营商(California 

Independent System Operator)将于下月举行电力拍卖，届时将吸引多达 200 千兆瓦的项目竞相并网。

EDP是世界上最大的可再生能源开发商之一。Ganapathy在 CERAWeek的一次采访中表示，这是过去几轮的

显著增长，因为需求更大了，通货膨胀降低法案正在推动发展。她说，即使到那时，也没有足够的可再

生能源项目来满足需求。 

投标将同时进行评估，以确定传输系统所需的更改，而不是逐个分析每个项目。Ganapathy 说，加州

的目标是到 2040年实现 100%的清洁电力，这些主要是风能、太阳能和电池项目，这些项目可能会在 2028

年上线。 

 

9、美国与能源业高层讨论绿色气体标准 

拜登政府官员在能源周上会见了美国能源高管，讨论了一个潜在的框架，以管理所谓的负责任来源

的天然气的认证，目前人们对如何区分污染最严重和污染最小的燃料供应商的兴趣日益高涨。  

天然气买家越来越担心从泄漏的管道和井中直接进入大气的甲烷量。甲烷是一种特别有效的温室气

体，会削弱天然气相对于煤炭的环境优势。然而，不同公司、不同地区、甚至不同管道系统的排放量都
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可能存在很大差异。一些生产商正在积极采取措施修补泄漏。 

 

10、凯雷集团：能源投资需要更广的视野 

能源转型的下一阶段投资现在包括电池，电动汽⻋和绿色氨，凯雷集团全球基础设施业务首席投资

官 Goyal 在接受彭博电视采访时说:“投资可再生能源可能是能源转型 1.0。在这个时候，你真的需要扩

大可再生能源以外的领域。 

 

11、原油加工商学习氢和碳捕集技术 

工程和建筑公司 Wood工艺和化学品高级副总裁 Justin Jackson 表示，美国墨西哥湾沿岸的一些主要

原油加工商正寻求重新配置炼油厂，以采用氢和碳捕获技术。 

他说，由于缺乏投资和技术方面的专业知识，世界在实现碳减排的雄心和能力方面存在差距。 

 

12、国家石油公司正在转向天然气作为更清洁的过渡性燃料 

中国、科威特和尼日利亚的国有石油公司的官员在一次小组讨论中表示，这些国家的国有石油公司

越来越注重生产天然气，而不是石油，他们倾向于在能源转型期间将天然气作为一种更清洁的过渡性燃

料。 

尼日利亚国家石油公司(NNPC Ltd)的首席上游投资官 Bala Wunti 表示，尼日利亚目前的能源生产结

构是 70%的石油和 30%的天然气，但该国希望扭转这些产量数字。科威特石油公司董事总经理 Bader E. 

Al-Attar 表示，科威特也在寻求增加天然气产量。中国国家石油公司中海油能源经济研究所的能源经济

学家王震说，中国还计划加大对上游天然气生产的投资。随着他们国家产量的持续增长，使用碳捕获和

封存是关键。 
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