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顺丁橡胶产业链调研 

 

 丁二烯橡胶(业内通常称为“顺丁橡胶”)是上海期货交易所重点筹备上市的

新品种之一，本次调研我们深入山东省一线了解顺丁橡胶产业链的实际情

况，拜访了两家顺丁橡胶生产企业、三家下游生产企业、两家中游企业。 

 顺丁橡胶和天然橡胶既有相同点，也有不同点。相同点主要体现在需求端差

不多，而不同点主要表现在供应端和贸易端上，合成橡胶属于化工品，国内

市场上国产货为主，贸易商对顺丁橡胶价格影响力相对弱，天然橡胶属于农

产品，国内市场上进口货为主，贸易商对天然橡胶价格影响力相对强。 

 顺丁橡胶下游需求主要看轮胎企业（需求占比高达 70%），兼顾制品企业。

今年国内橡胶下游行业整体形势比较差。目前，下游行业复苏相对缓慢，整

体依然较弱，轮胎厂比前两年还困难，制品企业也困难。简言之，橡胶整个

产业链企业及其相关人员市场信心普遍不足，大家都在煎熬中等待希望的到

来。 

 顺丁橡胶供应端既要考虑检修方面，又要考虑安全方面，对顺丁橡胶价格产

生很大影响。一般来说，每年绝大多数顺丁橡胶生产企业基本会选择在入冬

前的时间段进行装置检修，小检修周期会很短，大约 1 个月，且根据装置的

实时情况随机应变，比如高温、雷暴天气会暂停生产。每隔 3-4 年会有一个

大的检修计划，年久失修很容易发生安全事故。 

 顺丁橡胶仓储物流也很重要，如果仓库仓储条件太差，堆积过高，时间长了，

极容易出现问题，比如包装袋被挤爆、顺丁胶块变形。 
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1. 调研简介 

众所周知，丁二烯橡胶(业内通常称为“顺丁橡胶”)是上海期货交易所重点筹备上市的

新品种之一，本次调研我们深入山东省一线了解顺丁橡胶产业链的实际情况，拜访了两家顺

丁橡胶生产企业、三家下游生产企业、两家中游企业（一家贸易型企业和一家仓储物流企业）。

接下来，我们先分别介绍相关企业情况，最后总结此次调研心得，供各位参考。 

 

2. 顺丁橡胶生产企业 

（1）A 公司 

据了解，A 公司是一家九年前成立的小型顺丁橡胶生产企业，管理层有轮胎企业背景，

属于民营企业，现有生产装置为年产能 6 万吨，主要生产镍系顺丁橡胶。 

生产方面，公司现有产能 6 万吨/年，公司目前满负荷开工，生产多少公司有工作计划，

比如夏季高温或大雨多发的天气会临时停产，其他时候会补回来损失量，全年来看，正常都

会完成年度任务量。近几年，国内出现多起顺丁橡胶装置意外事故，加上国家重视安全生产

检查，因此公司也会主动对设备会定期检修、保养，并提高人员相关安全生产方面的能力和

意识。 

需求方面，公司长约客户主要为轮胎企业和橡胶制品企业，也有一部分用于零售，结算

方式均为先款后货。公司销售范围主要在山东境内，也有一部分销售到河南、河北、天津、

福建和广东，少部分出口到东南亚地区。 

库存方面，公司产品库存处于正常水平，可以保证正常库存周转，厂内自有仓库最低存

放量在 1000 吨附近，最高存放量在 4000 吨左右。丁二烯库存方面，公司拥有存储原料的

球罐数量有限，正常储备应对生产一个月左右，二期投产后最高储量将达到一万吨。 

原料方面，公司主要原材料丁二烯全部外购，一方面工厂距靠近港口码头，原料船运方

便，来源保障完善，另一方面附近有一家大型化工企业，也生产丁二烯，因此也会向其采购

一些。在丁二烯采购中，长约占比在 40%至 50%之间，其他一般根据行情走势择机零散采

购订货。结算方式多参考外盘丁二烯计价公式，并做相应的修正。 

 

（2）B 公司 

据了解，B 公司是一家刚竞购下来的中型顺丁橡胶生产企业，也属于民营企业，现有生

产装置为年产能 10 万吨，主要生产镍系顺丁橡胶。 

生产方面，公司第一条 5 万吨/年生产线于 2021 年 6 月中旬投产，第二条 5 万吨/年生

产线于 2022 年 2 月底投产。2021 年 9 月至今，累计生产顺丁橡胶大约 4 万吨。 

需求方面，公司占据地理位置优势，产品一半左右在山东境内销售，当地轮胎企业为主，

且直供率较高，另外一半销往华东地区，既有部分贸易客户，也有终端客户，鞋材企业居多。

从近期订单来看，整体处于相对偏弱状态，华东地区制品生产处于淡季，订单有限，其实今
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年一直表现一般；北方地区部分轮胎厂出现降负荷的情况，半钢胎表现好于全钢胎，半钢胎

开工基本在 6 到 7 成，销售量相对稳定。未来看好四季度市场。 

库存方面，公司目前产品库存周期较短，正常货物流转速度较快。上半年，假期因素和

公共卫生事件导致部分下游工厂停车后，一度累库到 6000 吨以上水平。 

原料方面，公司主要原材料丁二烯全部外购，主要货源包括山东地区、东北地区和华东

地区，未来可能开拓进口市场。在公司发展规划中，公司正在筹备氧化脱氢制丁二烯项目，

预估产能 8 万吨/年。目前，丁二烯采购方式多为“一单一谈”，也有长约正在洽谈中。 

 

 

3. 顺丁橡胶下游企业 

（1）C 公司 

据了解，C 公司是一家大型的混炼胶生产企业，年产能 5 万吨，主要为各轮胎、胶管、

运输带企业及各橡胶制品企业提供橡胶助剂生产、混炼胶加工等业务。 

生产方面，目前公司已经拥有五家实体工厂，国内总共四家工厂，分布在烟台一家、青

岛两家、潍坊一家；海外建有一家工厂，位于泰国。公司主要通过代加工混炼胶的方式赚取

加工费，一般是定制化产品，采取先接单后加工的模式。 

需求方面，公司主要客户是轮胎厂，主要分布在山东地区，也有一部分橡胶制品客户分

布在河北等地区。今年以来订单总量变化不大，但是客户结构变化较大，大客户相对保持稳

定，而中小客户少了很多，小订单数量明显下降了，主要受公共卫生事件、市场形势很差等

因素的影响。 

 

（2）D 公司 

据了解，D 公司是一家大型的输送带生产企业，属于中外合资企业。 

生产方面，公司目前拥有密炼机、开炼机、压延机、平板硫化机、恒张力成型机、波型

挡边带硫化机等设备 80 余台，产品达到五大类 100 多个规格，是各种强力输送带、普通输

送带、难燃输送带、耐高温输送带、耐油输送带、耐寒输送带、大倾角输送带、钢丝绳输送

带及各种异型输送带的专业生产厂家。 

需求方面，公司产品大约 80%以上出口到海外，尤其是外资方所在国。今年，海外订单

量相对稳定，甚至较 2021 年略微有所提升，但国内成品内销情况欠佳，因为国内价格竞争

压力较大，明显不如去年水平。 

库存方面，公司目前输送带成品库存不高，维持在正常水平，模式基本为产出货物随后

就发出货物，一般会前期预定好船，争取当月发货，目前以“销定产”为主。原料库存方面，

目前原料库存储备不多，库存量 200 吨附近。 

原料方面，公司主要输送带产品原料占比中，天然橡胶大约占 60%，合成橡胶大约占

40%，还会根据实际订单量的不同，用量上会存在明显的差异化。目前天然橡胶年度用量约
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2000 吨(全乳胶为主)，丁苯橡胶和顺丁橡胶的年度合计用量 1000 吨以上，其中丁苯橡胶为

主，顺丁橡胶月度用量 32 吨附近。原料采购基本是“随用随采”模式。原料更看重产品质

量稳定性以及生产的稳定性，因此品牌认证周期长，采购过程中受品牌限制也较强。 

 

（3）E 公司 

据了解，E 公司是一家小型的轮胎生产企业，年产能 300 万套，主要生产乘用车胎、赛

车胎、防爆轮胎等产品。 

生产方面，公司现有一条轮胎生产线，目前轮胎日产量不足一万条。 

需求方面，公司轮胎出口占比 70%-80%，目前出口到欧美地区的量越来越少了，主要

是中东、东南亚、非洲、南美等国家。 

库存方面，公司目前轮胎库存大概十几万条，正常留有一个月库存，之前平均下来十天

到一个月库存为主。 

原料方面，公司目前天然橡胶主要是标胶和混合胶，月用量合计 400-500 吨；合成橡

胶基本使用国产胶，溶聚丁苯橡胶月使用量大约 200 吨，乳聚丁苯橡胶使用量相对少一些；

顺丁橡胶月使用量也比较多，大约 200 吨。炭黑月用量大约 500 吨。公司在中石化和中石

油有一定计划量，不过目前从贸易商采购更为灵活，外采市场价比两油月度结算价有一定的

优势。因此，当橡胶价格出现低点时，公司会集中适量采购一部分。合成橡胶一般是货到 7

天或者一个月付款，天然橡胶一般是货到两个工作日。 

 

 

4. 顺丁橡胶中游企业 

（1）F 公司 

据了解，F 公司是一家大型的贸易商，是集合成橡胶、聚乙烯、聚丙烯、PVC 为一体的

专业产品服务提供商，目前是中石化塑料和合成橡胶产品的一级代理商。 

销售方面，公司目前合成橡胶月度销量在 5000 吨附近，其中顺丁橡胶占据大头，大概

在3000-3500 吨附近，另外丁苯橡胶中干胶占比更大，1502 牌号月度销量在1300 吨左右，

其他为油胶类产品。此外，今年以来 PP/PE/PVC 产品总销量约在 5 万吨/月，需求总体不好，

销量比去年 6 万吨/月明显下降。 

客户方面，公司销售比较灵活，下游客户主要划分为两类：第一类直接销往终端，以轮

胎厂为主，橡胶制品企业为辅；第二类间接销售中间环节，一方面卖给国内大大小小的贸易

商，另一方面卖给具有出口资质的贸易商，自己不直接从事出口业务。近几年下游企业客户

习惯做账期，存在一定的风险，并且已经出现过一些问题，现在公司比较谨慎，基本先款后

货，最大能够做到货到付款卸车 

仓储方面，公司对外收购了一家仓库，目前主要用做山东地区合成橡胶和塑料产品的流

转，库容 2 万吨左右，以存储塑料为主。自有仓库优势是周转快，自用为主，对外为辅，开

户、入库和货转都是免费的，并且入库前一个月仓储费减免，之后开始按每吨 0.5 元/天计算。
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公司正常开单循环流转，基本不做合成橡胶库存储备，每月都有计划量，基本为计划量的周

转为主，除非碰到了明显的行情，会留少量库存，缓和一下节奏。 

 

（2）G 公司 

据了解，G 公司是一家的仓储物流企业，股东是国内上市公司，主要为当地轮胎、防水

材料、纸浆企业提供合成橡胶（BR、SBR）、纸浆类、防水材料（SBS）等产品。其中，公司

纸浆长期合作客户包括厦门建发、厦门国贸等；合成橡胶最大客户是中石油，其他贸易商来

自上海、北京、天津、青岛等；SBS 客户包括山东高速、宁波长虹等。 

公司地理位置优越，距离轮胎厂比较近，现有两个仓储地，我们所调研的仓储地总共有

八个仓库，总仓库容大约 26000 平方米，两个进口保税仓库，包括轮胎、棉花、食品、油等

海外进口商品，仓库非常好，只有一个仓库是两个门，其他仓库都是四个门。 

公司另一个仓储地靠近铁路线，装卸货非常方便，该仓库是中油华北销售公司签约仓库

之一，专门用来存储中石油的货，库容大概 5000 平方米，配有专门的货架、叉车、保管、

装卸人员。正常情况下，一个月发货量大概 5000-7000 吨，淡季稍微少一些，附近国企青

州中储和中外运月发货量大约 1.5-3 万吨。 

仓储费用方面，合成橡胶客户按每吨 0.6-0.65 元/天计算，SBS 客户货按每吨 1.1-1.2

元/天计算，中石油专属库比较高一点。目前，G 公司还不是上海期货交易所认证交割库。 

公司目前拥有两个车队，专门协助配送，范围绝大部分在广饶地区，其他还包括淄博、

潍坊和青岛等。 

公司仓库顺丁橡胶存储要求：阴凉，通风良好环境，远离火源，避免强酸、强碱和强养

护剂。 

公司仓库顺丁橡胶养护措施：防潮，防尘，防晒，防氧化，防化学物质污染。 
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5. 调研总结 

在此次调研过程中，我们了解顺丁橡胶和天然橡胶既有相同点，也有不同点。相同点主

要体现在需求端差不多，而不同点主要表现在供应端和贸易端上，合成橡胶属于化工品，国

内市场上国产货为主，贸易商对顺丁橡胶价格影响力相对弱，天然橡胶属于农产品，国内市

场上进口货为主，贸易商对天然橡胶价格影响力相对强。 

首先，顺丁橡胶下游需求主要看轮胎企业（需求占比高达 70%），兼顾制品企业。今年

国内橡胶下游行业整体形势比较差。目前，下游行业复苏相对缓慢，整体依然较弱，轮胎厂

比前两年还困难，尤其是全钢胎开工整体偏低运行，据了解现在国内轮胎厂库存高的在 3-4

个月，某大型企业轮胎库存正常 18 天左右，今年预估到了一个月左右。此外，华东地区的

制品企业也困难。简言之，橡胶整个产业链企业及其相关人员市场信心普遍不足，大家都在

煎熬中等待希望的到来。 

 

图 1：近几年国内轮胎开工率（%） 

 
资料来源：iFinD，国投安信期货 

 

其次，顺丁橡胶供应端既要考虑检修方面，又要考虑安全方面，对顺丁橡胶价格产生很

大影响。一般来说，每年绝大多数顺丁橡胶生产企业基本会选择在入冬前的时间段进行装置

检修，小检修周期会很短，大约 1 个月，且根据装置的实时情况随机应变，比如高温、雷暴

天气会暂停生产。每隔 3-4 年会有一个大的检修计划，年久失修很容易发生安全事故。2021

年 1 月 12 日，南京扬子石化橡胶有限公司高顺顺丁橡胶装置发生爆燃事故，涉及年产能 10

万吨，至今暂无重启意向的消息。2021 年 3 月 15 日，广东茂名石化化工分部高顺顺丁橡胶

装置发生爆炸事故，涉及年产能 10 万吨，2022 年 8 月 12 日起重启运行，目前依然在恢复

过程中。 

实际上，对顺丁橡胶价格影响最大的是出现安全事故，比如扬子石化顺丁橡胶爆炸事故

导致价格直接拉涨。这个有点类似于天然橡胶主产区遭遇了海啸、台风的冲击，直接折断部

分橡胶树，属于突发自然灾害。当然，目前对自然灾害可预测性高于爆炸事故。 
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图 2：顺丁橡胶、丁苯橡胶和丁二烯出厂价走势(元/吨) 

 
资料来源：iFinD，国投安信期货 

 

第三，顺丁橡胶仓储物流也很重要，如果仓库仓储条件太差，堆积过高，时间长了，极

容易出现问题，比如包装袋被挤爆、顺丁胶块变形。 
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