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1 概 述



粮食的“粮食”

22%
人口

67%
氮肥

42%
化肥

7%
耕地



化肥：

⚫ 氮肥：63%

⚫ 磷肥：21.0%

⚫ 钾肥：7.3%

氮肥：

⚫ 尿素：67%

⚫ 碳酸氢钠、氯化铵等：33.6%

尿素在化肥中的地位

化肥 尿素

化肥
氮肥



含氮量20%-21%

酸性肥料

追肥使用

含氮量17%

强烈刺激性臭味

易吸收、易分解挥发

硫酸铵
（硫铵）

尿素 碳酸氢铵
（碳铵）

含氮量46%

中性肥料

提前施肥

氮肥

氮肥



认识尿素

1. 化学名称：碳酰二胺，由于最先从尿液中提取而得，故称为尿素。

2. 性质：白色或微黄色颗粒，无嗅无味、易溶于水，稍有清凉感。

3. 用途：尿素是目前世界上施用最多的氮肥产品，被称为化肥市场的“晴雨表”。



用途

01

02

农用

工业

直接施用

复合肥加工

脲醛树脂

三聚氰胺

三聚氰酸

脱硫脱硝

车用尿素

化妆品



无烟煤

尿素

直接施用

工业用途
约28%

复合/混肥烟煤 二氧化碳

天然气
合成氨

农业用途
约72%

三聚氰胺

脲醛树脂胶

甲 醇

粮食
棉花
油料
糖料
蔬菜
水果

火电脱硝 车用尿素

尿素产业链介绍



省份 产量
（万吨）

全国占
比

消费量
（万吨）

全国占比

河南 790 14.3% 453 8.2%

山东 760 13.7% 564 10.2%

河北 368 6.6% 287 5.2%

安徽 297 5.4% 317 5.7%

江苏 265 4.8% 402 7.3%

合计 2480 44.8% 2023 36.6%

河北

山东

河南

安徽
江苏

价格信号

• 初期以山东、河南、江苏、河北和安徽等省为主，在市场运行平稳的基础上，再逐步扩展至山西和湖北等尿素产销区。

（我国其他省份生产的尿素也可在该区域交割）

• 山东、河南、江苏、河北和安徽五省尿素产量2480万吨、消费量2023万吨，占比44.8%和36.6 %，可供交割量充足 区域

内分布着鲁西化工、心连心、中化化肥、金正大、史丹利等上中下游企业以及出口港口，利于货物的交收



2 生 产



产能、产量、开工率
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国内尿素产能、产量、开工率对比走势图

产能 产量 开工率

2015年产能8700万吨，产量7492万吨



行业集中度

企业名称 产能（万吨）

山东瑞星 300

山西天泽 300（60）

河南心连心 210

山西丰喜、华鲁恒升 200

山东联盟、河南晋开 180

中煤鄂尔多斯、江苏灵谷 170

中石油乌鲁木齐石化 150

重庆建峰化工 140

中海化学 132

中石油宁夏、山西晋丰、安徽昊
源、河北东光、山西兰花

120

河北正元、山西陕化、阳煤平原 110

鄂尔多斯联化、鲁西、晋煤中能 100

山东鲁西化工 80

合计 3642

0-30万吨

11%

31-52万吨

16%

53-100万吨

28%

100以上万吨

45%

产能分布



生产工艺

化肥养分浓度高，劲儿大，降低了劳动强度。化肥中的养分是传统有机肥的10倍以上。一亩农田10公斤的氮素供应只需

要25公斤左右尿素，一个劳动力徒手半天就可以完成运输和施用。传统农业需要许多人花费几个月的时间。

煤气

H2 NH3 尿素
N2

CO 甲醇

CO2



甲醇

尿素与甲醇相关系数：0.76

数据来源：Wind

现货价:尿素×1.5:-出厂价:甲醇(右轴) 现货价:尿素 出厂价:甲醇
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液氨

尿素与液氨相关系数：0.93

数据来源：Wind

现货价:液氨 现货价:尿素 现货价:尿素×1.6:-现货价:液氨(右轴)
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产能

50%

24%

24%

2%

不同工艺产能占比

无烟煤

烟煤、褐煤

天然气

焦炉器



“两煤一电”

01

02

03

燃料煤

4500-5000大卡动力煤

原料煤

固定床---无烟块煤 1200元/吨

气流床---烟煤、褐煤 800元/吨

电

耗电量1000度左右



成本比较

某煤头航天炉粉煤气化炉工艺成本分析

品名 成本项目
实际成本

数量 单价 金额 占比

合成氨

1.原材料 - - 743 50%

烟煤（吨） 1.5 495 744-

2.燃料（烟煤/电煤） 0.885 450 398 27%

3.动力电（千瓦时） 462 0.51 235 16%

4.工资福利 - - 14 0.94%

5.制造费用 - - 86 5.85%
6.制造成本合计
（1+2+3+4+5） - - 1478 100%

尿素

1.制造成本 - - 981 84%

（1）原材料 - - 860 73.62%

耗氨（吨） 0.582 1478 860-

蒸汽（吨） 1.1- 0-

（2）包装费用 20 2.2 44 3.76%

（3）动力电（千瓦时） 98 0.51 50 4.28%

（4）工资福利 - - 13.89 1.19%

（5）制造费用 - - 13.35 1.14%

2.管理费用 - - 75.7 6.48%

3.财务费用 - - 40.6 3.47%

4.销售费用 - - 70.74 6.05%
5.综合成本合计
（1+2+3+4） - - 1168.59 100%

某气头尿素企业成本分析

品名 成本项目
实际成本

数量 单价 金额 占比

合成氨

1.原材料 - - 1404 70%

天然气（立方米） 1.51 930 1404 0

2.燃料（烟煤/电煤） 0.885 480 424.8 21%

3.动力电（千瓦时） 98 0.52 50.96 3%

4.工资福利 - - 15.26 0.76%

5.制造费用 - - 103.37 5.17%

6.制造成本合计（1+2+3+4+5） - - 1998.69 100%

尿素

1.原材料 - - 1141.25 88.16%

耗氨（吨） 0.582 1998.69 1141.25 -

蒸汽（吨） 1.32 - 0 0.00%

2.包装费用 20 2.3 46 3.55%

3.动力电（千瓦时） 20 0.52 49.98 3.86%

4.工资福利 - - 15.26 1.18%

5.制造费用 - - 42.09 3.25%

6.制造成本合计（1+2+3+4+5） - - 1294.58 100.00%

7.制造成本 - - 1294.58 86.84%

8.财务费用 - - 50.35 3.38%

9.销售费用 - - 64.17 4.30%

10.管理费用 - - 81.69 5%
11.综合成本合计（7+8+9+10） - - 1490.79 100.00%

尿素产能/合成氨产能=0.58



原料煤

尿素与无烟煤相关系数：0.85

数据来源：Wind

市场价:无烟煤(2号洗中块):全国 市场价:尿素(小颗料):全国(右轴)

市场价:尿素(小颗料):全国:×2:-市场价:无烟煤(2号洗中块):全国(右轴)
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3 贸 易



主要贸易商

300
万吨
中化

100
万吨
中农、辉隆

60
万吨
倍丰



销售模式

01

02 03

联储联销

生产企业在消费淡季时先把货物发送至采购

商（支付部分费用）处储备，采购商根据市

场行情逐步销售或使用，并按照货物销售时

的市场价格与采购商进行结算，收取货款。

执行买断

买断即生产企业和贸易商按照所定合同价格，

一次性结清所有费用，先款后货。

保底销售

为刺激采购并保证采购商利益而采取的促销

手段，即在某阶段保证采购方一定利润，根

据采购商最终销售价格，从货款中再次结算

返还，让利给中间商。



贸易流向

鲁

苏

浙

黑

吉

辽

晋

闽

皖

豫

鄂

川

赣湘
贵

桂
粤

蒙

冀

琼

出口

◼东北地区：净流入区，货源主
要来自华北，少量来自新疆、内
蒙等地；
◼华东及华北地区：最大的尿素
生产、消费、出口和贸易集散地；
◼华中地区：产量较大，主要是
内部消费，少量流向华东、华南
及西北；
◼华南地区：尿素净流入最大的
地区，主要来源于西南、华中及
华北；
◼西南地区：以天然气为生产原
料。相对独立的市场，所产尿素
以内部消费为主，产品少量流向
华南地区。



4 需 求



需求

全国产能 全国产量 消费量

7800 5200 5087

农业需求

72%

工业需求

28%

消费量

缩醛树脂

51%

氰尿酸

22%

三聚氰胺

19%

电厂

8%

工业需求



化肥“减肥”

2015年2月17日，国家农业部下发《到2020年化肥使用量零增长行动方案》，提出“化肥零增长”的目标：

力争到2020年，主要农作物化肥使用量实现零增长。

2017年年末，这个目标提前3年实现了。农药使用量已连续3年负增长，化肥使用量实现零增长。

数据来源：Wind

化肥施用量:全国 产量:农用氮、磷、钾化肥
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各省需求情况
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各省尿素需求情况

需求总量（右轴） 农业施用 复合肥 人造板 三聚氰胺

前十省份共消耗3064万吨，占比60%



复合肥

氮
N

植物茂盛、叶色浓绿

磷
P

抗寒、抗旱

钾
K

抗病虫害、抗倒伏



复合肥

复合肥料是指含有两种或两种以上营养元素的化肥，复合肥与尿素都属于化肥市场中的大肥，尿素只含有氮肥肥料单一

复合肥是含有多种元素的化学肥料，可以补充作物所需的多种营养元素，可以均衡作物生长所需的营养。

数据来源：Wind

现货价:尿素 批发价:三元复合肥

复合肥-（尿素×0.15+磷酸一铵×0.15+氯化钾×0.15)(右轴)
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三聚氰胺

三聚氰胺以尿素为原料，是一种以尿素为原料的重要的化工原料，生产1吨三聚氰胺约需3吨尿素，可广泛用于木材加工、塑料、涂料、

减水剂、造纸、粘合剂、纺织、皮革、电器、医药、阻燃剂等行业。与甲醛缩合聚合制成的三聚氰胺树脂被广泛应用于木质建筑模板

的制造、塑料及涂料工业。

数据来源：Wind

现货价:尿素(46%):国内 现货价:三聚氰胺:国内(右轴)

现货价:三聚氰胺:国内:-现货价:尿素(46%):国内:×3(右轴)
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5 季节性



农业消费---3965万吨

2-3月 6-7月 10-12月

4-5月 8-9月

小麦

东北：传统备肥期

华北：小麦返青追肥

华南：水稻种植

玉米

东北：玉米、水稻追肥

华东、西南：水稻追肥

华北：玉米底肥

农业淡季

水稻

东北：水稻、玉米底肥

西北：春季作物底肥

西南：玉米追肥

收割

北方局部地区小麦底肥

1780
2400

134732.20%
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24.37%
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用肥季节

1

10

100

1000

10000

100000

稻谷 玉米 小麦 棉花 糖料 油菜籽 花生 大豆

种植面积（千公顷） 每亩作物施用尿素量（公斤） 尿素消耗量（万吨）

尿素农业需求季节分布

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
尿素直接
施用季节

小麦主产区春小麦返青
肥（占全年用量20%）

玉米及水稻作物追肥
（占全年用量60%）

小麦底肥用肥（占全年
用量20%）

复合肥对
尿素的需求

春季复合肥生产旺季
夏季高氮肥生产旺季（占
全年需求量的50%）

秋季高磷复合肥生产旺
季占复合肥厂全年尿素
需求量的20%以上

春季复合肥生产旺季



季节性消费前十名省份
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采购订单及库存季节性
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6 进出口

1995全球第一大进口国、2007年全球第一大出口国



进口

数据来源：Wind

进口金额:尿素 进口数量:尿素(右轴) 批发价:国产尿素:国内:月:年度 进口平均单价:尿素:当月值:年(右轴)
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1997年前鼓励，1998-2001年进口量很少，2002年进口配额130万吨每年增加50万吨五年后达到

330万吨。



出口

数据来源：Wind

批发价:国产尿素:国内:月:年度 出口数量:尿素:当月值:年度(右轴)

中间价:美元兑人民币:月:×世界银行:商品价格:尿素:年度
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2015年，出口1375万吨；2018年，出口246.2万吨



出口竞争力逐年下降

数据来源：Wind

国产尿素 国际尿素 国外尿素-国产尿素(右轴)

04-12 05-12 06-12 07-12 08-12 09-12 10-12 11-12 12-12 13-12 14-12 15-12 16-12 17-12 18-1204-12

1200

1800

2400

3000

3600

4200

4800

5400

-500

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

13年前国产尿素贴水国际尿素，出口具备竞争力。15年后国产尿素升水国际尿素，竞争力逐渐减弱，

主要来自于国外尿素产能扩张及国内尿素生产原料“煤头”天生劣势。



国际市场---天然气

数据来源：Wind

批发价:国产尿素:国内:月(右轴) 世界银行:欧洲:商品价格:天然气
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尿素与天然气相关系数：0.67



7 价 格



历史价格

数据来源：Wind

现货价:尿素(46%):国内
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09年前，政府指导价为主，市场调节为辅。09年国家发改委、财政部联合下发《关于
改革化肥价格形成机制的通知》，市场化改革探索开始。



近年价格走势

2018年均价：2065元/吨



8 政 策



淡季储备
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2004年底开始，中央+地方两级。以尿素和硫酸二胺为主，时间：当年10月-次年3月。贴息



运输

汽运
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各区域运输方式

华北→东北：150-200元/吨，华北→华东：80-120元/吨，华北→华南：280元/吨；

华东→华南：150-220元/吨；华中→华南：130-170元/吨；西北→山东：380元/吨。



进出口政策

进口关税+配额管理政策相结合

近三年尿素进口配额均为330万吨

最惠国关税税率 普通关税税率

配额内 1% 150%

配额外 50% 150%

2009-2012 2014 2017 2018

2013 2015 2016

淡旺季区别关税税率

旺季110%

淡季不高于基准价7%

淡旺季区别关税税率

旺季15%+40元/吨

淡季40元/吨

出口零关税

全年执行0元/吨出口税率

淡旺季区别关税税率

旺季77%

淡季不高于基准价2%

取消淡旺季区别关税税率

全年执行80元/吨出口税率



电价优惠

2003 2004 2009 2013 2016 2017

扶持中小化肥企业

年产30万吨以下执行大工业

化肥优待点价，比大工业用

电低0.1-0.3元/千瓦时

政策优惠松动

全国电价每千瓦时提高2.8分，

尿素生产成本增加28-30元/

吨

化肥优惠电价取消

电价平均涨幅0.1元/千瓦时

尿素成本增加70-180元/吨

不涨或少涨

电煤价格逐年上涨，发改委

多次上调销售电价

提出取消化肥优惠电价

十八届三种全会推进电力领域价

格改革，措施不断出台

全年高电价

平均电价同比上涨3%，出口

面临严峻考验

电价六大体系：居民生活用电、非居民照明用电、商业用电、非工业用电、普通工业用电、大工业用电



化肥与黑色

数据来源：Wind

价格指数:铁矿石:综合(右轴) 期货结算价(活跃合约):螺纹钢 中国煤炭价格指数:全国综合(右轴) 现货价:尿素(46%):国内
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